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1. GIRIS

Artan rekabet ortaminda bilgi ekonomisindeki yiikselise ragmen, 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte
olan {ilkeler igin sanayi sektoril, ekonomik kalkinmanin temelini olugturmaktadir. Sanayi sektoriindeki hem
yeni hem de geleneksel tiriinlerde bilginin pay1 giderek artmaktadir. Bu siiregte dogal olarak teknoloji ¢iktisina
talep yaratacak baslica sektér de sanayidir. Bilim ve teknoloji politikalari ile sanayi politikasinin belli bir
esgiidiim igerisinde uygulanmasi yenilik sistemi yaklagimiin popiilerlik kazanmasina yol agmis, buna ek
olarak, bilginin &rtiik niteligi, yerellik igeren bolgesel yenilik sistemlerini giindeme getirmistir. Inovasyona
dayali bu yeni yaklasimda, bilim teknolojinin bir igerigi, teknoloji de bilimin bir icerigi goriiniimiindedir.
Kiiresel piyasa mekanizmalari tarafindan ¢izilen bu yeni sistem igerisinde, arastirma ve egitimin birlikteligine
dayanan geleneksel tiniversite sistemi, teknoloji tarafi olarak kargsimiza gikmaktadir. Daha dnceleri Arrowcu
goriis cercevesinde kamu mali olarak goriilen bilgi, giiniimiizde karmasik agyapi igerisinde yerellesmis bir
kimlikle karsimiza ¢ikmaktadir. Bilgiye bakis agisindan meydana gelen bu doniigiim, tiniversitelerin ulusal ve
bolgesel yenilik sistemi igindeki konumlarinin sorgulanmasina yol agmustir.

Bu cergevede, ABD ve AB kaynakli literatiirde yenilik sistemi yaklagimi, kurumsal aktorleri ve
iliskisel varliklari, kilit yenilik faktorleri arasinda zikretmektedir. Ne var ki Tiirkiye’de konunun giindeme
gelmesi hem yenidir hem de merkezi politikalarla sekillenmektedir. Ustelik Post-Fordist temelli
ekonomilerden tiiretilen teorilerin, Tiirkiye’deki ekonomik yaprya nasil yansitilacagi da bir sorun olarak
karsimizda durmaktadir.

Bu ¢alismada, s6z konusu yenilik sistemi yaklagimi bolgesel diizeyde ele alinmakta ve sistemin en
onemli unsurlarindan birisi olan Universite-Sanayi isbirligi yontemine Siileyman Demirel Universitesi gretim
elemanlarinin bakis agilar1 analiz edilmektedir. Isparta ilinin ¢aligmamin kapsamini olusturmasinin temel
gerekgeleri; (i) KOSGEB Teknoloji Merkezi (ii) Goller Bolgesi Teknokenti (iii) BAGEV adinda bolgesel
kalkinma amagli bir vakfin bulunmast ile (iv) ildeki {iniversitenin miihendislik kokenli olmasi (ve buna bagl
olarak arastirma merkezlerinin sayisinin ¢oklugu) olarak sayilabilir.

2. SANAYi OTESi TOPLUMDA BIiLGININ ARTAN ONEMIi

Endustri ¢gaginda ¢ok sayida kriz ve sorunla karsi karsiya kalan insanlik, daha bu ¢agi analiz edip
sorunlarina etkin ¢oziimler getirememisken, kiiresellesmenin de etkisiyle, yeni bir ¢aga ve yapilanmaya
girmektedir. “Sanayi Devrimi”nin iirlinii olan “Sanayi Toplumu”, giiniimiizde yerini bilgi ve iletisim
teknolojilerinde ortaya ¢ikan olaganiistii hizdaki gelismelerle “Bilgi Toplumu”na birakmaktadir. (Giiltan,
2003) “Bilgiye Dayal1 Ekonomi” olarak tanimlanan bu yeni yapilanmada, geleneksel tiretim faktorleri dnemini
yitirmekte ve bilgi temel iiretim faktorii olarak 6nem kazanmaktadir. Bununla birlikte, 6grenme, bilginin
tiretimi ve iletimi/yayinimi faaliyetleri de en 6nemli siiregler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Nair, 2001; Tonta
ve digerleri, 2005; Drucker, 1994, Freeman ve digerleri, 2003)

Giiniimiiz ekonomisinin ana kaynagi olan bilgi; iiretilebilirligi, kullanilabilirligi ve yayilabilirligi
acisindan (i) kamu mali olarak bilgi, (ii) 6zel mal olarak bilgi ve (iii) yerel (kolektif) bilgi olmak {izere iice
ayrilmaktadir. Kamu mali olarak bilgi; bolinemeyen, dislanamayan, tiiketilemeyen, tahsis edilemeyen ve
ticarete konu olmayan bilgiyi kapsamaktadir. Piyasalarda yenilige yol agacak bilginin arz eksikligi bulunmasi
ve ayni zamanda bu bilginin ortaya ¢ikmasi igin gerekli olan giidiiniin eksikligi, bilginin kamu mali olarak
sunulmasini gerekli kilmaktadir. Bu bilgi tiiriiniin olusumu, devletin iiniversite ve arastirma kurumlarini
fonlamasi ve bu kurumlar yoluyla icatlarin gergeklesmesi bigiminde olmaktadir. Bilginin kamu mali olarak
sunulmasinin altinda yatan neden; biiylik 6lgekli firmalarin AR-GE’ye ve teknolojik yeniliklere ayirabilecek
kaynaklar1 varken, Kiigiik ve Orta Boy Isletme (KOBI)’lerin teknolojik firsatlari takip edememesi ve yeniligin
riski altina girememesidir. (Arrow, 1962; Antonelli, 2005)

Ozel mal olarak bilgi, daha ¢ok dislanabilen ve kisiye tahsis edilebilen bilgi tiiriidiir. (Nelson ve
digerleri, 1982) Kisiye o0zgii olan “ortilk/kapali  bilgi”nin  6grenme siiregleri ile desteklenen
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sistematize edilmis hali olan 6zel mal olarak bilgi, bilimsel bilginin teknolojik bilgiye doniismesini ifade
etmektedir. Bu tiir bilgide firma, 6grenme siire¢lerinin entegrasyonunda ve AR-GE faaliyetlerinde 6nemli bir
konuma sahip olmaktadir. Firmalar organizasyonel ve teknolojik bilgi birikimleri ile bityiik miktarda bilgi ve
yetenek barindirmakta ve ayni zamanda {iretmektedirler. Firmalar, miilkiyet haklarin1 kullanarak bilginin
tahsis edilebilir hale gelmesinde de oncii rol oynamaktadirlar. Firmalar ayni zamanda, kamu arastirma
merkezleri ve {iniversitelerden bilgi ve teknoloji transfer ederek bilginin yayiniminda da rol oynamaktadirlar.
(Chandler, 1990; Geuna ve digerleri, 2003) Ancak bu tiir bilginin transfer edilebilirligi yakinliga bagh
olmaktadir. Bilgiye ulagmada erigebilirligin ve yakinligin artan 6nemi, 6zel bilginin tahsis edilebilir 6zelliginin
azalmasmna ve digsalligin artmasina sebep olarak bilginin degis-tokusuna imkan yaratmaktadir. (Griliches,
1992; Antonelli, 2005) Cografi yakinlik kavrami ile desteklenen bu bilgi tiirli yerel bilgi olarak
tanimlanmaktadir. Yerel bilgide yakinlik; teknik anlamda yakinligi, profesyonel arastirma kurumlarina
yakinligi ve diger sanayi kuruluslarima olan yakinhigi kapsamaktadir. Teknik anlamda yakinlik; iriiniin
miisterilere ve tedarikgilere olan yakinligi iken, sanayi kuruluslarina yakinlik; firmanin kendi sektoriinde veya
farkli sektorlerdeki firmalarla bilgi aligverisinde bulunmasi anlamina gelmektedir. Profesyonel aragtirma
kurumlarina yakinlik ise firmanin arastirma kurumlari ve tniversitelerle yaptigi isbirlikleri sonucu yenilik
firsatlarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olur. Tim bu etkilesimlerde firmanin diger aktérlerle iletisimin
devamliligi ve yogunlugu iletisimin kalitesini belirleyecektir.

3. BILGININ SOMUTLASMASI: YENILiK VE SISTEM YAKLASIMI

Yenilik (Inovasyon) “bir fikrin pazarlanabilen bir iiriine, gelistirilmis bir imalat ya da dagitim
yontemine veya yeni bir toplumsal hizmet yéntemine doniistiiriilmesi” olarak tanimlanmaktadir. (European
Comission, 1995) OECD’ye gére Yenilik bir “siire¢” olarak “bir fikri pazarlanabilir bir iiriin ya da hizmete,
yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet y6ntemine
doniistiirmeyi” ifade etmektedir. “Sonug” olarak Yenilik ise; “bir fikri pazarlanabilir bir {iriin ya da hizmete,
yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet y6ntemine
doniistiirme siireci sonucunda ortaya ¢ikan pazarlanabilir yeni ya da gelistirilmis {iriin, yéntem ya da hizmet”
anlamina gelmektedir. (Goker, 2000)

Yenilik, firmalar i¢in 6nemli oldugu kadar, ulusal refahin arttirllmasi, kiiresel rekabet giicii
kazanilmasi agisindan iilkeler igin de son derece énemlidir. Giiniimiiz ekonomisinde firmalarin en 6nemli
giidiileri rekabet ve verimlilik olmaktadir. Rekabetgiligi, verimliligi ve karlilig1 arttirmak isteyen firmalar,
yenilik yapmak zorundadirlar. Pazarin ihtiyaglarina cevap verme, tiiketiciden gelen geri bildirimlere gore
tiretim yapabilme, finansman ve yonetim sekillerini gelistirme ihtiyaglar1 firmay1 yenilik yapmaya iten digsal
sebepler olmaktadir. (El¢i, 2006) Firmalarin yenilik yetenedi kazanmasi, onlarin diger firmalarla rekabet
edebilmelerini saglamakta, bu rekabet verimliligi arttirmakta ve bo6ylece biiylimenin devamliligi
saglanmaktadir. Yasam Kalitesini artirabilme yetenegi yenilige toplumsal boyut eklemektedir. Ulkelerin ve
dolayisiyla halklarinin refahinin artmasinin yolu yenilikten gegmektedir.

1950’li ve 1960’l1 yillarda hakim olan Dogrusal (Lineer) inovasyon Modeli yaklasimina gore;
yenilik, sadece teknik bir degisim veya yeni bir teknolojinin isletme ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
uygulamaya konmasi olarak goriilmiistiir. Arastirmacilar, bu teknik degisikligi ilk uygulayan kisi ya da
kurulusun yenilik¢i oldugunu belirtmislerdir. Bu tanima gore yenilik; temelde icat olarak degerlendirilmekte,
bu siire¢ de dogrusal olarak temel arastirma ile baslayip uygulamali arastirma — gelistirme — iliretim ve
ticarilestirme seklinde devam etmektedir. Ancak, 1980°li yillarla birlikte, bilginin yenilik siire¢lerinde 6nemli
rol oynadig1, yeniligin asamalari arasinda karsilikli kompleks iliskiler agi oldugunun farkina varilmis ve
yenilik siirecinin dogrusal olarak degil, Sistem Yaklasimi gergevesinde ele alinmasi gerektigi anlagilmustir.
(OECD, 1997; Elgi, 2006; Sandstrom ve digerleri 2000; Kline ve digerleri, 1986) Teknolojik degisim ve firma
diizeyinde gerceklesen tiim yenilik faaliyetlerinin karmasik bir ag yap1 sergilemesi, yeniligin sistem yaklagimi
ile analiz edilmesini gerekli kilmistir. (Oosterwijk, 2003) Lundvall’a gére; yenilik sistemi, “yeni ve ekonomik
olarak kullanilabilir bilginin {iretimi, yaymimi ve kullaniminda birbirleriyle etkilesen unsurlardan ve
iliskilerden  olusmaktadir. Ogrenmeyi, arastrmay!r ve kesfetmeyi etkileyen kurumsal diizenlemeler ve
ekonomik yapimin tiim pargalarinin olusturdugu agyapidir.” Bu ag yapi, firmalarin kendi aralarindaki
iligkilerini, tedarik zincirleri ve AR-GE ortakliklar1 arasindaki iliskileri, stratejik isbirliklerini, {iniversite ve
kamu aragtirma kurumlari ile igbirliklerini ve tiiketicilerle olan iligkilerini kapsamaktadir. (Lundvall, 1992)
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Yenilik Sistemi, yenilik siirecinde dogrudan ya da dolayli olarak rol alan pek ¢ok kurum/kurulustan

olusmaktadir. Sistemde rol alan temel aktdrler ve bu aktdrler arasindaki iligkiler, asagida Sekil 1 yardimiyla
sunulmaktadir.

Sekil 1 — Yenilik Sistemi ve Temel Aktorleri
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Kaynak: OECD, 1999.

4. BOLGESEL YENILIK SISTEMI

1950’lerle birlikte baglayan iiretimin post Fordist yapiya doniismesi, ulus iistii olusumlar, yiikselen
yonetisim - yenilik kavramlari, geleneksel {iretim ve birikim metotlarinin mekandan siyrilarak kiiresel anlamda
ifade edilmeye baslanmasi ve ayni zamanda yerel bilginin kesfiyle yakinlik ve erisilebilirlik olgularinin
yiikselmesi, yakinliga bagli yeni bir kurumsal ¢ercevenin olugmasini beraberinde getirmistir. (Dulupgu, 2004)
Ozellikle 1990’1 yillardan beri, bolgesel diizeyde firmalarmn ve endiistrilerin yenilik = siireglerinin
aciklanmasinda kullanilan bu yaklasim “Bélgesel Yenilik Sistem” olarak adlandirilmaktadir. (Cooke ve
digerleri, 2001) Bolgesel Yenilik Sistemi; “ortaklasa 6grenmeyi ve siirekli yeniligi tesvik eden ve firmalar

arast yakin iletisim, sosyo-Kkiiltiirel yap1 ve kurumsal ¢evrenin olusturdugu bir biitiin” olarak tanimlanmaktadir.
(Jain, 2005)

Bu sistemde firmalar temel aktor olarak yer almaktadir. Firmalarin 6grenme siireglerinin merkezinde
yer almasi, sosyallesmeleri ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin ana hedefi olmalari, yeni mekan kavrami ile
kolayca iliskilendirilebilir. Agik bilgi kiiresel olarak serbest¢e dolasabilirken, ortiik bilgi ise yiiz yiize iletigim
ve sosyal etkilesim ile aktarilabilmektedir. Gizli bilginin, yenilik¢i firmalarin olusturdugu kiimelenmeler ve
diger kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi ile birbirlerine aktarilmasi da bahsedilen bolgesel yenilik
sistemini olusturmaktadir. Ancak bu isbirligi, ozellikle gelismekte olan iilkelerde kendiliginden ortaya
c¢ikmamaktadir. Bu nedenle, sistemin bagarili bir sekilde kurulup isleyebilmesi igin hiikiimetlere de gorev
diismektedir. Yenilik eksenli bir igbirliginin dogabilmesi ve bdlgesel yeniligin dogrusal modellerin &tesine
taginabilmesi icin, hiikiimetlerin selektif politikalar uygulamasi gerekebilmektedir.

Bolgesel yenilik sistemini olusturan aktorler Sekil 2’de gésterilmektedir:
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Sekil 2 — Bolgesel Yenilik Sistemi ve Temel Aktorleri

Universiteler

Ekonomik Arastirma
Hizmetler Kurumlari
Risk
Politikalar / Sermayesi
Yenilikgi — Bélge_§e| Musteriler
Cevre Yenilik

/ Sistemi
Teknik Tedarikgi
Altyapi Taseron

Sosyal Ortaklar
Sermaye
Yatirimlar

Kaynak: Muller ve digerleri, 2001.

Bolgesel yenilik stratejilerinin basarisi aktorler arasinda isbirligi diizeyinin yogunluguna ve kalitesine
baglidir. Firmalarin yenilik yeteneklerinin gii¢lendirilmesi, rekabet¢i diizeylerinin ylikseltilmesi ve verimliligin
artmasi, yatirim ve istihdam yaratilarak toplumsal refahin saglanabilmesi igin, diger tiim aktorlerle olan
iliskilerinin saglikli sosyal bir ortamda gelistirilmesi sarttir. Bu baglamda, sanayinin yenilik¢iligini
arttirabilmek igin ihtiyag duydugu bilimsel ve teknolojik bilginin, bilim iireten kuruluslardan sanayiye akisini
kolaylastiracak ara yiizlere ihtiyag vardir. Universite-sanayi isbirligi yontemleri, bu akisi kolaylastiracak
6nemli bir politika araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5. UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGi: DOGUSU, GELISIMI, TURKIYE’DEKi DURUM

Tarihsel perspektifte, iiniversiteler egitim faaliyetlerinin yaninda, bilgi iiretiminde de son derece
6nemli bir rol oynamistir. Bilgiyi iireten kurumlar olarak iiniversiteler, tirettikleri bu bilginin ekonomik ve
toplumsal faydaya donistiiriilerek, bilginin topluma yayilmasinda da kritik roller tistlenmiglerdir. (Kiper,
2004) Schumpeteryan teori ile birlikte ortaya ¢ikan yenilikte sistem yaklagimi, tiniversitelere bakis agisinin
degismesine yol agmistir. Schumpeteryan teoriye gore yenilik yapmak icin gerekli olan fonlarin teknolojik
yenilik ile birlikte iiretime aktarilmasinda ve yeniligin dogmasinda, iiniversitelerin girisimciligi nemli bir yere
sahiptir. Girdilerin, yani iiretim faktorlerinin verimliligini artiracak sey, iiniversitelerden saglanacak ¢ikti
olmaktadir. Girigsimci {iniversiteler bilgi iireterek, ¢iktilart olan bu bilgiyi sanayinin kullanimina sunmakta ve
gelisen teknolojiyi iiretime doniistiirerek iiretim faktorlerinin verimliligini artirmaktadir. Universitelerin
trettigi bilginin sanayi tarafindan deger yaratilarak yenilige donustiiriilmesi, {iniversitelerin inovatif
girisimciligi ile fakt6rleri biyiittiigii anlamina gelmektedir. (Abmann, Répke, 1998)

Universite — Sanayi isbirliginin temel olarak Sanayi Devrimi ile basladigi soylenebilir. Sanayi
Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan hizli iiretim, karin arttirilmasi giidiisii ve bu baglamda verimliligi arttirma
cabalari, firmalari tiniversiteye yonlendirmistir. Yasanan teknik ilerlemeler sonucunda ampirik bilgiye dayali
teknoloji yerini bilimsel bilgiye dayali teknolojiye birakmig ve bunun sonucunda da bilimsel bilginin en
dnemli iireticileri olan iiniversiteler 6nem kazanmistir. (Goker, 1996) Ozellikle son 25 yilda kiiresel rekabet
ortaminda yasanan hizli dénuisiim, bilgiye dayali ekonominin giderek yayginlagmasi ve bunun sonucunda da
bilginin inovasyon faaliyetlerinde daha 6nemli hale gelmesi isbirliginin artmasinda oldukga etkili olmustur.
(Kiper, 2004) Universite ile sanayi arasindaki baglar 19. yiizyilda Almanya’da giiglenmeye baglamistir.
Donemin iktisat¢ilarindan Frederic List, Almanya’nin, Sanayi Devrimi sayesinde hizli bir ilerleme kaydeden
Ingiltere ile rekabet edebilmesi igin teknolojide yetkinlesmesi gerektigini belirtmistir. (Goker, 2000) Bunun
sonucunda Almanya, egitim-6gretim sistemiyle siki iligkiler kurmasini saglayacak bir AR-GE ag1 c¢alismasi
baslatmis ve Universite-Sanayi igbirliginin ilk temelleri atilmigtir.

Taraflarin birbirleri ile siki baglar kurmasi her iki taraf i¢in de pek ¢ok acidan oldukga
6nemlidir. Taraflar aras1 isbirligi, her iki tarafin beklentilerinin birbirine benzer ve uyumlu olmasi
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halinde daha kolay saglanabilir ve elde edilecek kazanimlar da maksimum olabilir. Sanayi agisindan
bakildiginda; iiniversiteler, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilimsel ve teknolojik bilgiyi tireten kurumlardir. Bunun
yaninda, igbirligi sayesinde firmalar; (i) tiniversitenin aragtirma altyapisina erigsmek, (ii) kendisinde olmayan
laboratuar uzmanliklarina erigsmek, (iii) teknolojilerinin gelismesine ve yenilenmesine olanak saglamak, (iv)
potansiyel elemanlarini segebilmek, (v) rekabet 6ncesi arastirma olanaklarini arttirmak ve (vi) kendi arastirma
kapasitesini arttirmak gibi kazanglar elde edebilmektedirler. Tabi bu noktada, sanayinin {iniversiteden
kazanglar1 oldugu gibi, tiniversitenin de sanayi ile isbirligi yapmaktan elde edecegi bir takim kazanglar
olmaktadir. Bunlar; (i) egitim ve aragtirma c¢aligmalari i¢in finansal destek bulmak, (ii) kamu yararina hizmet
gorevini yerine getirmek, (iii) dgrenciler igin deneyim kazanma alanlar1 yaratmak, (iv) bolgesel ekonomik
gelismeye katkida bulunmak ve (v) mezunlarina is imkanlar1 yaratmak olarak siralanabilir. (Kiper, 2004)

Turkiye’de tiniversite-sanayi igbirliginin baglamasinda 1980 yilinda uygulamaya konulan disa agilma
politikalarinin biiyiik etkisi olmustur. 1980°li yillara kadar hakim olan kapali ekonomi politikasi sanayinin
rekabetgiligini koreltmis ve firmalarin AR-GE ve teknolojik yenilik yapmaya ihtiya¢ duymamalarina neden
olmustur. Teknoloji transferi yoluyla iiretim yapan, bu nedenle de kendi teknolojisini iiretme ihtiyaci
duymayan, i¢ pazar ile yetinen ve disa agilma ihtiyact duymayan firmalar, dogal olarak iiniversite ile isbirligi
yapmaya da ihtiya¢ duymamiglardir. Ancak, 1980 yilinda yasanan doniigiim ile birlikte firmalar, uluslararasi
pazarda ayakta kalabilmek, rekabet istiinliigi saglamak ve verimliligi arttirabilmek igin teknoloji tiretmenin
kaginilmaz oldugunun farkina varmiglardir. (S6ylemez ve digerleri, 2004; Kiper, 2004)

Tiirkiye’de {iiniversite-sanayi isbirligi heniiz baslangi¢ asamasinda ve siirli diizeydedir. Taraflar
arasinda isbirligi ve dayanisma istenen seviyede olmadigi gibi, elde edilen sonuglar da arzu edilenlerin ¢ok
gerisinde  kalmistir.  Ulkemizde iiniversite-sanayi isbirligi  genellikle KOBI’ler diizeyinde ve
Teknokent/Teknopark uygulamalart araciligiyla yiiriitiilmektedir. ITU, ODTU Teknokent’leri ve TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi (MAM) gibi basarili uygulamalar olmakla birlikte, pek g¢ok Teknokent
uygulamasindan istenen verim saglanabilmis degildir. Bu durumun altinda yatan nedenler ¢ok ¢esitli olmakla
birlikte, bahsedilen nedenlerden dolay1 sanayinin AR-GE’ye ve teknolojik arastirmalara yonelik bir yapisinin
olmamasimin en o6nemli etken oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda, iiniversitelerin kendilerini iyi
tanitamamalari, Uiniversitelerde disa doniik bir egitim-63retim anlayisindan ziyade i¢ce doniik-kapal1 bir yapinin
olmasi da igbirliginin gelismesini engelleyen unsurlar olmuslardir. (Yiicel, 1997)

Calismaya konu olan Siileyman Demirel Universitesi, Miihendislik ve Mimarlik bazli bir iiniversite
kurulus stireci yasamasina kosut olarak goreli tistiin bir teknik altyapiya sahiptir. TEKMER ve Teknokent
kuruluglarin1 2005-2006 déneminde gergeklestirmis olan tiniversite, sz konusu iki kurumun kurulusu igin
zaten yasal zorunluluk olan oda ve borsalarla bir isbirligi icerisindedir. Ne var ki tiniversitenin dogasi bilimsel
aragtirma ve egitim odakli gelismis, is diinyasina ve halka agiklik belirli boliimlerle sinirli kalmistir. Bu
calisma da bu sinirliliklar1 ve meveut durumu belirlemeye katki saglamayi hedeflemektedir.

6. ARASTIRMA BULGULARI

Bu galisma; Siileyman Demirel Universitesi 6gretim elemanlarinin iiniversite - sanayi isbirligine
bakis agilarini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda; 63retim elemanlarinin sanayi ile olan isbirligi
diizeylerinin belirlenmesi, isbirliginde karsilasilan zorluklar ve optimal bir isbirligi diizeyini yakalayabilmek
icin neler yapilabilecegi, ¢alismanin kapsamini olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda, 6gretim elemanlarina 6 bsliimden olusan bir anket uygulanmustir.' Ankette; (1)
Hig, (2) Diisiik, (3) Orta, (4) Yiiksek ve (5) Cok Yiiksek seklinde standart 5°li Likert Olgegi kullanilmistir.
Universitenin farkli boliimlerinden toplam 40 &gretim elemani ile goriisiilmiis olup, bunlarin %38’i
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, %37’si Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, %10’u Teknik Egitim Fakiiltesi
ve %15’i de diger fakiiltelerdendir.

' Anketin hazirlanmasmda BAYRAK, Sabahat ve HALIS, Muhsin, “Ogretim Elemanlart ve Sanayici Agisindan Universite-Sanayi
Isbirliginin Degerlendirilmesi”, Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi: 5, 2003, 5. 64-85 'ten yararlamlmigstir.
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Anketin ilk boliimiinde sanayi ile isbirligi diizeylerinin hangi akademik seviyede ve ne derecede
oldugu sorulmustur. Tablo 1’den goriilebilecegi lizere, genel anlamda tiniversite-sanayi isbirliginin diisiik ve
orta diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Kisisel diizeyde bakildiginda, 6gretim elemanlarinin tamaminin sanayi
ile igbirligi bulunmaktadir. Ancak, bu isbirligi diizeyinin ortalamasi 2,55tir. Ogretim elemanlarinin bagh
bulundugu béliim diizeyinde isbirligi ortalamasi 2,18 olup, “Diisiik” diizeydedir. En yiiksek isbirligi diizeyine
sahip birim ise 2,89 ortalama ile Arastirma ve Uygulama Merkezleri olmaktadir.

Tablo 1
ISBIRLIGI YAPILAN DUZEY n | Ortalama
Kisisel diizeyde 40 2,55
Boliim diizeyinde 32 2,18
Fakiilte diizeyinde 30 2,33
Aragtirma ve uygulama merkezi diizeyinde 19 2,89
Universite diizeyinde isbirligi yaptyorum 28 2,64

Isbirligi yapilan konulara bakildiginda (Tablo 2), damismanlik hizmetinin ilk sirada yer aldig
goriilmektedir. Ankete katilan 40 ogretim elemanmin 16’s1 firmalara danismanlik yapmaktadir. Bunu,
egitim,kurs,seminer ve AR-GE destegi izlemektedir. Proje gelistirme yoniinde firmalara destek olan §gretim
elemani sayisinin ise diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 2 Tablo 3
ISBIRLIGi KONULARI n KARSILASILAN ZORLUKLAR n
Danigmanlik 16 Isbirligi kiiltiiriiniin gelismemis olmasi 31
Egitim, kurs, seminer 15 Ucretsiz / diisiik iicretle is yaptirma istegi | 27
AR-GE 13 Sanayicinin ilgisizligi 24
Problem ¢6zme 11 Taraflar1 bulusturacak ortam yoklugu 20
Staj uygulama 10 Biirokrasinin fazla olmasi 15
Tasarim 8 Ders yiikiiniin fazla olmasi 12
Yeni teknoloji geligtirme 8 Taraflar1 bulugturacak ortam yetersizligi 12
Mevcut teknolojiyi gelistirme 7 Fiziksel ortam yetersizligi 11
Yenilik¢i Proje 7 Universitenin ilgisizligi 10
Diger 6 Teknik donanim yetersizligi 8
Rutin Proje 6 Araci kurumlarin ilgisizligi 8
Teknoloji Transferi 6 Higbir zorlukla karsilasmadim 0

Tablo 3’te ogretim elemanlarimin isbirliginde karsilastiklari zorluklar siralanmaktadir. Ogretim
elemanlarinin isbirligi faaliyetlerinde en fazla zorluk ¢ektikleri konunun basinda “isbirligi kiiltiiriiniin
gelismemis olmasi1” yer almaktadir. Ankete katilan 6gretim elemanlarindan 31°i tiniversite ve sanayide isbirligi
kiiltiiriiniin gelismemis olmasi sorununu isaretlemislerdir. Tkinci sirada “Sanayicinin &gretim elemanina
ticretsiz / diisiik ticretle is yaptirma istegi” yer almakta ve bunu sirastyla “sanayicinin ilgisizligi” ve “taraflar
bulusturacak ortamin eksikligi” takip etmektedir. Bu noktada dikkate deger bir konu da; “Higbir zorlukla
karsilasmadim” segenegini isaretleyen dgretim elemani sayisinin sifir olmasidir.

Tablo 4’te tiniversitenin, isbirligi konusunda onceliklerinin ne olmasi gerektigine dair bulgular yer
almaktadir. Buna gore; {iniversite-sanayi isbirliginin temel amacinin bilgi {iretmeye/yaymaya calismak
oldugunu diisiinen 6gretim elemani sayist 39 olup, ortalamasi 4,07 (Yiiksek) olarak belirlenmistir. Ulkenin
AR-GE potansiyelini arttirmak, isbirliginin ikinci onemli konusu olarak degerlendirilmistir. Tiim &gretim
elemanlari, iiniversitenin AR-GE ¢alismasi yapmasi ve danismanlik hizmeti sunmasi gerektigini belirtmis ve
bunun 6nemi her ikisi ig¢in de 3,95 olarak hesaplanmistir. Son olarak; {iniversiteye gelir saglamak, sanayiye
laboratuar destegi saglamak ve bolge gudumlii olmak segenekleri isbirliginde orta diizeyde oOnemli
goriilmiistiir.
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Tablo 4

Universitenin asagidaki konularda énemi n Ortalama
Bilgi iiretme-yaymaya ¢alismak 39 4,07
Ulkenin Ar-ge potansiyelini arttirmak 38 4,02
Ar-ge caligmasi yapmak 40 3,95
Danigmanlik vermek 40 3,95
Verimliligi arttirmak 38 3,81
Ogrencilere staj/uygulama yaptirmak 37 3,70
Sanayi i¢in kalifiye eleman yetistirmek 38 3,63
Sanayiye laboratuar destegi saglamak 39 3,43
Bolge giidiimlii olmak 37 3,32
Universiteye gelir saglamak 37 3,18

Tablo 5’te, iiniversite-sanayi isbirligine yonelik olarak bazi goriisler siralanmis ve ankete katilan
ogretim elemanlarindan bu goriislere katilip katilmadiklarini belirtmeleri istenmistir. Tabloya bakildiginda;
genel olarak {iniversite-sanayi isbirligine yonelik olumsuz bir sonug géze ¢arpmaktadir. Universite ile sanayi
arasinda bir iletisim kopuklugu oldugu, iiniversitenin arastirma imkanlarini sanayiye duyurmadigi,
tiniversitede yapilan arastirmalarin sanayinin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik olmadigi, {iniversitenin, yapilan
aragtirma sonuglarini sanayiye duyurmadidi ve yapilan seminer/yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalarinin
sanayi sorunlarina yonelik olmadigi, ilk dikkat geken sorunlar olarak karsinuza cikmaktadir. Ogretim
elemanlar1 ayrica, yapilan yiiksek lisans ve doktora tez g¢alismalarinin genellikle teorik oldugunu, bu
caligmalarin bilginin ticarilestirilmesine yonelik olmadigini ve sanayi sorunlarina ¢6ziim bulabilecek nitelikte
olmasi gerektigini belirtmislerdir. Tablo 5’te yer alan diger goriisler karsisinda 6gretim elemanlarinin

verdikleri cevaplar ise genellikle “Kararsizim” goriisiine yakin ¢ikmistir.

Tablo 5
Bazi Tammmlamalar n Ortalama
Ogretim elemanlari sanayinin sorunlarina cevap verecek uygulama tecriibesine sahiptir. 40 2,90
Universite sanayiye ihtiyacini karsilayacak nitelikli eleman yetistirmektedir. 40 3,02
Universitede sanayinin sorunlarina ¢oziim iiretecek uzmanlar vardir. 40 3,77
Universite 6grencileri, sanayi ile yakin iliski igindedir. 39 1,87
Universite aragtirma imkanlarini sanayiye siirekli duyurur. 39 2,43
Universitede yapilan arastirmalar, sanayinin sorunlarina yéneliktir. 40 2,52
Universite, yaptig1 arastirmalar sanayinin istifadesine sunarak enformasyon 40 2,45
saglamaktadir.
Universite ile sanayi arasinda karsilikli yapici yaklasim, giiven ve saygi vardir. 40 2,60
Universite isgiiciinii gelistirmeye yonelik egitimlerde isbirligi yapmaktadir. 40 2,77
Universitedeki egitim hizla degisen teknolojiye ayak uydurmaktadr. 39 2,97
Bilim ve teknolojik gelismeler galisanlarin siirekli egitimini gerektirir. 39 4,61
Universite kiitiiphane ve laboratuarlari sanayicilere agmaktadir. 40 3,10
Universitenin yol gosterici olarak ildeki ekonomik hayata oldukga katkisi vardir. 39 3,30
Universitede sanayinin sorunlarini ¢zecek kadar arag-gereg vardir. 39 3,05
Universite imkan yaratarak sorunlarin ¢oziimiinde etkili olur. 39 3,53
Seminer, yiiksek lisans ve doktora tezleri sanayinin sorunlarini ¢ozmeye yoneliktir. 40 2,42
Seminer, yiiksek lisans ve doktora tezleri sanayinin sorunlarina daha fazla 40 4,37
yonlendirilmelidir
Lisansiistii ve doktora tezleri gogunlukla bilginin ticaretlestirilmesine yoneliktir. 40 2,22
Boliim / Anabilim dallari aragtirma merkezlerini yeterince desteklememektedir. 40 3,45
Aragtirma merkezleri ¢aligma sonuglarini yeterince duyuramamaktadir. 40 3,92
Is adamlar {iniversitenin ar-ge potansiyelinden ¢ok 6grenci ve personel sayisindaki artisa | 39 3,69

bagli harcamalari ile ilgilenir.

1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Kismen katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Kismen katiltyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum

450




7. SONUC

Yenilik sistemleri igerisinde bilgi akisi ve bu akisi kolaylastiracak yasal — kurumsal diizenlemeler
olduk¢a 6nemli olmaktadir. Bu yoéntemlerden birisi de Universite-Sanayi Isbirligi yontemidir. Bu ¢alismada,
Isparta’da tiniversite-sanayi isbirliginin diizeyi, 6gretim elemanlar1 agisindan incelenmistir. Bu baglamda,
6gretim {iyelerine uygulanan anket sonucunda, 6gretim elemanlarmin gerek kisisel gerekse arastirma
uygulama merkezleri araciligiyla sanayi ile igbirligi olmakla birlikte, bu isbirliginin diisiik diizeyde oldugu
ortaya ¢tkmistir. Arastirma ve uygulama merkezlerinde gorevli 6gretim elemanlarinin igbirligi ise gérece en
yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Bu merkezlerde gorev alan 6gretim elemanlariin ders yiiklerinin gérece az olmasi
ve sanayinin herhangi bir sorun karsisinda 6ncelikle kendi alani ile ilgilenen arastirma uygulama merkezine
yonlendirilmesinin, bu sonucun ¢ikmasinda etkili olmasit muhtemeldir.

Genel olarak isbirliginin diisik ¢ikmasinda hem sanayiden hem de {iiniversiteden kaynaklanan
nedenler bulunmaktadir. Sanayi agisindan bakildiginda, ildeki isbirligi kiiltiiriiniin yeterince gelismemis olmasi
bu iligskinin diigiik diizeyde kalmasinin temel nedeni iken, tiniversite agisindan da dgretim elemanlarinin ders
yiikiiniin fazla olmasi temel neden olarak goriilmektedir. bununla birlikte, {iniversitedeki akademik yap1 geregi
tiim iligkilerin sistematik diizenlenmesi miimkiin olmamakta, ayrica yapilan faaliyetler biitiinlesik bir yapida
gerceklesmemektedir.

Bir bagka dikkat ¢ekici nokta da, bu igbirliginin temelde egitim, seminer, kurs gibi teorik konularda
yogunlastig1, sanayi ile ortaklasa proje gelistirme, tasarim, teknoloji gelistirme ve teknoloji transferi gibi
konularda igbirliginin zayif olmasidir. Bu da, sanayinin sorunlariin daha ziyade teorik agidan ¢dziimlendigini
gostermektedir.

Giintimiiz ekonomisinde sanayi ile tiniversite arasinda iliskiler kurulmasi kadar, bu iliskilerin saglikli
ve saglam bir gekilde yiirlitiilmesi de son derece onemlidir. Dolayisiyla, saglikli bir isbirliginin ortaya
¢ikmasini engelleyen sorunlar tespit edilmeli ve bunlar en kisa zamanda giderilmelidir. Boylelikle,
iniversitelerden sanayi bilgi akisi hizlanabilecek ve bunun sonucunda da bilimsel bilgilerin ekonomik ve
toplumsal faydaya dontisebilirligi artarak yerel-bolgesel-ulusal gelisme saglanabilecektir.
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